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Val av justerare

Beslut
Erik Jonsson (S) utses att justera protokollet.

Pensionarsradet
Sammantradesprotokoll
2025-02-28
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§2
Fragor fran pensiondrsorganisationerna

Beslut
Pensionédrsradet lagger informationen till handlingarna

Sammanfattning
SPF Seniorerna har lamnat in fragor infor Pensionérsradet.

“Resultat fran utredning med Nyberg konsult betrdffande bemanningsprocessen- den
beviljade och utférda tiden.”

“Féretaget Ensolution-kostnad/brukare, resultat”

Patrik Hedstrém, socialchef redogor for de bada utredningarna.

Ensolution har utfért en utredning som har fokuserat pa kostnad per brukare. Deras
undersokning har tagit fram rena fakta — vad var omsorg kostar per individ.

Nyberg konsult har undersékt bemanningsekonomin sett pa beviljade timmar fran
bistandshandlaggare stallt mot faktiskt utford tid. Har har foretaget tréffat chefer, socialt
ansvarig samordnare (SAS), personalavdelningen med flera. Det &r en undersdkning som har
resulterat i 15 uppdrag till socialchefen via socialnamnden déar bland annat
schemaplaneringen ingar. Det handlar om att numer ar det tva av fyra helger som arbetet ar
forlagt till. Det ar alltid en omstéllning nar nagot nytt ska inforas.

Froni Isaksson, PRO Mdnsteras undrar om det finns mojlighet att fa ta del av de 15
uppdragen. De ska laggas som bilaga till detta protokoll.

Anders Johansson (C) sdger att kommunen har vetat att vi har hoga kostnader och resurser
nar vi jamfor oss med andra kommuner, nagot som ocksa resulterat i h6ga omdémen i
undersokningar. De besparingar som behoéver géras inom verksamheten ska fa sa liten
inverkan som maijligt hos vara brukare.

Helen Tellmo, PRO Alem papekar att ndjd personal sparar pengar i form av minskad
sjukskrivning och mindre personalomsattning. Men dven det maste fa kosta.

Patrik Hedstrém, socialchef svarar att sett narliggande kommuner ligger Mdnsteras lite hogre
vad avser l6ner.

”Infér sommaren; énskvdrt att medicindelegering fungerar sa att

det alltid finns behérig personal pG boendet.”

Planeringen gor att ungefar halften av personal under sommaren utgérs av ordinarie personal
och andra halften av vikarier. Det kan dock finnas ordinarie personal som saknar delegering
och da far det samordnas inom boendet.
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”Skyltning till Tréffounkterna”
Skyltning &r en process som &r kvar och Patrik Hedstrom ber att fa aterkomma om det.
“"Matservering Tréiffpunkten Torshaga”

Det finns mojlighet att dta lunch vid besdk av nagon boende men det finns inte nagon 6ppen
lunch/servering. Enligt det underlag som tidigare inkommit sa har det inte funnits nagon
storre efterfragan. Det finns inte heller nagon personal som skulle kunna tacka for om det
skulle komma ett storre antal extra personer. Patrik Hedstrom svarar att han forstar vikten av
samvaron som det ger och ska aterkomma med en sammanstallning till ndstkommande
mote.

“Ac el dyl. pa vdra sdrskilda boenden, inventering”

AC finns i de gemensamma utrymmena, sedan pandemin har man valt att vara restriktiva
med just AC. Det har kommit rekommendationer som inte har foresprakat just AC. Det finns
solskydd och markiser, en handlingsplan for det ska finnas hos medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS).

SPF Seniorerna har lamnat in fragor infér Pensiondrsradet.

”"Mdnga vill Gta mat pa Torshaga om helgerna, gar det att ordna? Stor social betydelse att
kunna dta tillsammans.”

Besvarad sedan tidigare pa motet.
“Det har varit incidenter pa Torshaga vid flera tillféllen, har dom blivit utredda?”

Det finns utarbetade system for incidenter dar det foljs upp. Monsteras kommun arbetar
med senior alert som ar ett arbete utefter vardprevention fér aldre som riskerar fall, trycksar,
utveckla undernaring eller ohalsa i munnen. Det tas med i patientsdkerhetsberattelsen som
namnden tar del av varje ar. Marks avvikande fall ska det tas direkt med narmaste chef som
sedan tar det vidare.

“Hur Idngt har ni kommit med spréakutbildningen? Fér dom ska jobba i sommar.”

Det finns sprakombud sedan tidigare. Forvaltningen har dven tittat pa en app dar personen
kan fa enstaka ord forklarat for sig, den ar tankt som ett komplement till sprakombud.

“Har ni bérjat rekrytera personal till sommaren?”
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Det &r en pagaende process, jobben annonseras ut och kommunen ska medverka vid en
jobbmadssa i mars manad. Det ar ett arbete in i det sista men det har alltid 16st sig.

“Hur mycket fast och utbildad personal arbetar inom hemtjénsten och p& Torshaga i Alem?”

Tillsvidareanstallda ar 650 stycken ungefar, socialférvaltningen arbetar efter
anstallningsformen tillsvidareanstallning och manadsanstallda vilket ger storre kvalitet och &r
en del i ett langsiktigt tank.

Helen Tellmo, PRO Alem undrar hur det ser ut med LAS. Far de bara arbeta till strax innan de
far in alla dagar och sedan inte mer?

Hakan Sparlin (C) sager att det ar sa att en utbildad underskoterska ar det man helst vill
anstalla men har man en duktig medarbetare kan denna anstallas som vardbitrade och sedan
utbilda via dldreomsorgslyftet.

“Hur ser det ut med personal pé helgerna?”

Det ska finnas ordinarie personal i tjanst alla helger och tillfallen.
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§3
Information fran socialforvaltningen

Beslut

Pensionéarsradet lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Patrik Hedstrém, socialchef informerar om pagaende processer och projekt inom
forvaltningen.

o Ldkemedelsautomater. Det finns 10 stycken varav 7 stycken ar ute hos brukare redan
nu. Dessa ar ett komplement nar en person har manga mediciner att halla reda pa
men inga andra insatser. En del av dessa automater ar ocksa forsedda med kamera
som mojliggor tvavags-kommunikation. Om medicin inte tas sa gar det ett larm om
det till hemtjansten.

e Digital tillsyn nattetid. Det &r pa forsok och just nu &r det 5 stycken som har digital
tillsyn nattetid. Den har formen av tillsyn ar tankt for de som har svart for att bli
vackta nattetid men anda vill kdnna sig trygga. Den har formen av tillsyn ar frivillig
och kraver samtycke. Kameran ar inte aktiv hela tiden utan endast efter
bistandsbesluten och det skapas loggar.
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§4
Aktuellt fran kommunen

Beslut
Pensionéarsradet lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Anders Johansson (C) informerar om att det preliminara resultatet fran arsbokslutet har
kommit och det ser battre ut an tidigare prognoser.

Helen Tellmo, PRO Alem fragar hur mycket det kommer att kosta att fixa till skolorna i
kommunen.

Anders Johansson (C) svarar att vi star infér en nybyggnation pa Ljungnas — det handlar om
mycket pengar men utredningarna ar inte klara an. Parkskolan har stora behov men det har
ocksa Krungardsskolan och Alsteraskolan. Dessa skolor &ar byggda pa en tid nar det, sett i
efterhand, inte gjordes pa béasta satt. En del av byggnaderna kraver renovering och andra
nybyggnation men siffror pa det kan inte ges.

Froni Isaksson, PRO Monsteras undrar éver Blomstermala Folkets hus. Kan det inrymma en
skolklass eller finns det annan langsiktig 16sning?

Anders Johansson (C) svarar att det inte ar godkant for undervisning, vare sig i byggnaden
eller fran Trafikverket. Det finns inte heller nagon skolgard att tillga. Det arbetas tillsammans
med tekniska férvaltningen och Blomstergruppen i Blomstermala for olika I6sningar. Huset
kraver medel idag men ar inte K-markt.
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Atgirder for budget i balans 2025-2026
Diarienummer: 2025/48

Beslut

Redaktionella dndringar samt tydliggéranden behdvs, men Socialnamnden beslutar i sak om
foljande utredningsuppdrag:

OF:

Korttidsvistelse Ugglan Barn, Falken vuxna. Forvaltningen har en dyr korttidsvistelse
dér den laga volymen av narvarodygn drar upp kostnaden per dygn. Tidsplan
september 2025. Ungefarlig ekonomisk effekt 0,5—1,0 mkr, men behover
kvalitetssakras.

Hemmaplansl6ésning (HPL) Vid eventuell LVM/LVU/SOL beslut sa gor ordférande en
beddmning om det ska vara ett extra AU. Forvaltningen ska alltid presentera 2 forslag
kostnad for hemmaplanslosning och placering. Prioriteras omgaende. Kostnadsanalys
i samband med beslut. Férvaltningen samordnar en kontakt med Oskarshamns
kommun, hur kommunen arbetar med hemmaplanslosningar.

Forvaltningen, kommer att ga igenom personlig assistans med SFB, samt LSS, hur
processen ser ut? Forslag att detta presenteras till socialndmnden i september 2025.
Svart att gora en ekonomisk bedémning innan analysen har gjorts.

Resursfordelning och bemanning kopplat till brukarnas behov, vilket innefattar bade
gruppbostad, samt bostad med sarskild service Ungefarlig beraknad ekonomisk effekt
1mkr, men behover mer kvalitetssakras. Oktober 2025

Den nya gruppbostaden planeras vara klar fran den 1 oktober 2025. Forvaltningen
kommer att informera namnden i maj manad 2025, hur behovet ser ut, om platserna
inte kan belaggas sa kommer sa kommer férvaltningen att presentera alternativa
forslag. Personalbemanningen kommer att anpassas utifran antalet platser.
Ekonomisk effekt, budget i balans.

Hemtjansten:

1.

Bistandshandldggarna enligt Nybergs konsult AB rapport visar att varje handlaggare
inom aldreomsorgen har ungefar 200 drende per handlaggare. Genomgang av
samtliga drende hur manga ar tidsansatta/ uppfdljning av beslut, hur manga utav
dessa arende ar larm och matdistribution. Tidsplan november 2025?

Uppfdljning av medicindelegeringar, kommer att presenteras i samband med
patientsdkerhets berattelsen planeras till socialndamnden i mars 2025.
Forvaltningen kommer i samband med den ekonomiska manadsuppféljningen ga
igenom hur det ser ut med 6vertid, resurspass, vikarie.

Forslag se 6ver hur forvaltningen kan samordna hemtjanstens lokaler. For sma
grupper paverkar produktiviteten, se 6ver om mgjligheten att sld ihop mindre
grupper. Forslag februari 2026. Svart att gora en ekonomisk berdkning innan forslaget
presenteras.

Kvalitetssakra att varje besok ska registreras vid ankomst hos brukaren, och direkt
nar arendet avslutas. Ska arbeta redan utifran detta idag. Verksamhetschefen
kvalitetssakrar att det f6ljs upp.



Signature reference: ffbb5a94-25e7-4681-b585-5eeed7b609a3

s o Socialnéamnden
MONS Sammantradesprotokoll
KOM 2025-02-24

6. Brukartid, malet ska vara 65%, och ska f6ljas upp, aterkoppling till socialndmnden nér
det nya verksamhetssystem Lifecare ar infort. September 2025. Samt félja upp
kontinuiteten under en 14 dagars period antalet besdk hos brukaren.

Sarskilt boende/Korttidsenheten:

1. Anpassning av bemanningen vid lediga sarskilda boende, samt korttidsenheten.
Forvaltningen kommer att ta fram en rutin for detta. Dvs resursoptimering av
platserna(verksamhetsfraga) Férvaltningen kommer att arbeta med uppféljning
av controller modulen i samband med resultatdialogerna som infors i
verksamheten fran februari manad 2025. Forvaltningen kommer att presentera
under den ekonomiska manadsuppféljningen till socialndmnden hur cheferna
arbetar med ekonomistyrning, samt handlingsplaner utifran resultatdialogerna.

Hemsjukvarden:

1. Genomlysning av hemsjukvarden, sjukskodterskor och rehab organisationen. Planeras
klart mars 2026. Till dess genomlysningen presenterats skall det i de fall nagon
[amnar sin tjanst, goras en konsekvensanalys samt prévning av om tjansten behover
tillsattas

Chefsorganisationen:

1. Genomlysning av chefsorganisation/administration, presenteras till socialndmnden
februari 2026. Till dess genomlysningen presenterats skall det i de fall nagon lamnar
sin tjanst, goras en konsekvensanalys samt prévning av om tjansten behover
tillsattas.

HR

1. Hur processen fortgar kring den fackliga tiden, samt forstadags intyg. Antalet
arbetsplatsombud per enhet. Forslag att HR presentera detta till socialndmnden i
april 2025.

Sammanfattning

Vid Socialndmndens mote den 16 december 2024 presenterades Ensolutions och Nyberg
konsult AB’s rapporter. Ensolution utgar ifran kostnad per brukare och innefattade dven en
analys inom individ- och familjeomsorgen, omsorgen, samt dldreomsorgen. Nyberg konsult
AB hade av Kommunstyrelsen fatt i uppdrag att analysera beviljad och utford tid, inom
myndighet samt verkstélldhet. Vid Socialndmndens méte den 27/1, fick socialchefen ett
utredningsuppdrag att gora en prioriteringsordning, samt kostnadsberdkning inom individ-
och familjeomsorgen, omsorgen, dldreomsorgen, samt hemsjukvarden och chefsorganisation
och administration.

Dagens sammantrade
Ordférande hanterar varje verksamhetsomrade med forslag for sig.

OF

Socialchefens forslag:
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1. “Korttidsvistelse Ugglan Barn, Falken vuxna. Férvaltningen har en dyr korttidsvistelse
ddr den Idga volymen av ndrvarodygn drar upp kostnaden per dygn. Tidsplan
september 2025. Ungefdrlig ekonomisk effekt 0,5—1,0 mkr, men behéver
kvalitetssdkras.

2. Hemmaplanslésning (HPL) Vid eventuell LVM/LVU/SOL beslut s@ gér ordférande en
bedémning om det ska vara ett extra AU. Férvaltningen ska alltid presentera 2 férslag
kostnad fér hemmaplanslésning och placering. Prioriteras omgdende. Kostnadsanalys
i samband med beslut. Férvaltningen samordnar en kontakt med Oskarshamns
kommun, hur kommunen arbetar med hemmaplanslésningar.

3. Férvaltningen, kommer att ga igenom personlig assistans med SFB, samt LSS, hur
processen ser ut? Férslag att detta presenteras till socialnédmnden i september 2025.
Svart att géra en ekonomisk bedémning innan analysen har gjorts.

4. Resursférdelning och bemanning kopplat till brukarnas behov, vilket innefattar bdde
gruppbostad, samt bostad med sdrskild service Ungefirlig beréiiknad ekonomisk effekt
1mkr, men behéver mer kvalitetsséikras. Oktober 2025

5. Den nya gruppbostaden planeras vara klar fran den 1 oktober 2025. Férvaltningen
kommer att informera ndmnden i maj ménad 2025, hur behovet ser ut, om platserna
inte kan beldggas sG kommer sG kommer férvaltningen att presentera alternativa
férslag. Personalbemanningen kommer att anpassas utifran antalet platser.
Ekonomisk effekt, budget i balans. ”

Beslutsgang

Ordférande finner att socialndmnden beslutar i enlighet med socialchefens forslag.

Hemtjdnsten
Socialchefens forslag:

1. ”Bistandshandldggarna enligt Nybergs konsult AB rapport visar att varje handldggare
inom dldreomsorgen har ungefdr 200 drende per handldggare. Genomgang av
samtliga drende hur mdnga dr tidsansatta/ uppféljning av beslut, hur méanga utav
dessa drende dr larm och matdistribution. Tidsplan november 20257

2. Uppfélining av medicindelegeringar, kommer att presenteras i samband med
patientsékerhets berdttelsen planeras till socialndmnden i mars 2025.

3. Férvaltningen kommer i samband med den ekonomiska mdnadsuppféljningen ga
igenom hur det ser ut med 6vertid, resurspass, vikarie.

4. Forslag se éver hur férvaltningen kan samordna hemtjinstens lokaler. Fér sma
grupper paverkar produktiviteten, se 6ver om mdjligheten att slG ihop mindre
grupper. Férslag februari 2026. Svart att géra en ekonomisk berdkning innan
forslaget presenteras.

5. Kuvalitetssdkra att varje besék ska registreras vid ankomst hos brukaren, och direkt
ndr drendet avslutas. Ska arbeta redan utifran detta idag. Verksamhetschefen
kvalitetssékrar att det foljs upp.

6. Brukartid, mdlet ska vara 65%, och ska féljas upp, aterkoppling till socialnémnden nér
det nya verksamhetssystem Lifecare dr infort. September 2025. Samt félja upp
kontinuiteten under en 14 dagars period antalet besék hos brukaren. ”

Beslutsgang
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Ordforande finner att socialndamnden beslutar i enlighet med socialchefens forslag.
Sarskilt boende/Korttidsenheten.

Socialchefens forslag:

1. ”Anpassning av bemanningen vid lediga sdrskilda boende, samt korttidsenheten.
Férvaltningen kommer att ta fram en rutin fér detta. Dvs resursoptimering av
platserna(verksamhetsfraga) Férvaltningen kommer att arbeta med uppfélining
av controller modulen i samband med resultatdialogerna som infors i
verksamheten fran februari manad 2025. Férvaltningen kommer att presentera
under den ekonomiska mdnadsuppféljningen till socialnémnden hur cheferna
arbetar med ekonomistyrning, samt handlingsplaner utifran resultatdialogerna.

”

Beslutsgang
Ordforande finner att socialndmnden beslutar i enlighet med socialchefens forslag.

Hemsjukvarden
Socialchefens forslag:

1. ”Genomlysning av hemsjukvdrden, sjukskéterskor och rehab organisationen. Planeras
klart mars 2026. ”

Beslutsgang

Ordforande finner att socialndmnden beslutar i enlighet med socialchefens férslag med
tillagget att till dess genomlysningen presenterats skall det i de fall nagon lamnar sin tjanst,
goras en konsekvensanalys samt provning av om tjansten behover tillsattas.

Chefsorganisationen
Socialchefens forslag:

1. ”Genomlysning av chefsorganisation/administration, presenteras till socialndmnden
februari 2026.”

Forslag till beslut pa motet

Sverigedemokraterna foreslar att en extern konsult skall géra genomlysningen och att den
skall vara klar i juni 2025.

Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Kristdemokraterna, Moderaterna, Centerpartiet och
Liberalerna foreslar att socialchefens férslag kompletteras med att tills dess genomlysningen
presenterats skall det i de fall nagon lamnar sin tjanst, goras en konsekvensanalys samt
prévning av om tjansten behover tillsattas.

Beslutsgang
Ordforande stéller forslagen mot varandra och finner att forslaget fran Socialdemokraterna,
Vansterpartiet, Kristdemokraterna, Moderaterna, Centerpartiet och Liberalerna bifalls.
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Reservationer
Mikael Vilson (SD) och Percy Ottosson (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
forslag.

Protokollsanteckning
Sverigedemokraterna genom Mikael Wilson lamnar foljande protokollsanteckning:
"Chefsorganisationen

En grundlig 6versyn av chefsstrukturen och administrationen inom socialforvaltningen ar
avgorande for att sakerstélla en effektiv och valfungerande verksamhet. En noggrant
genomford analys ar nédvandig for att identifiera brister och méjligheter till forbattring,
vilket kan leda till kostnadsbesparingar, 6kad effektivitet, forbattrad kommunikation och en
mer hallbar organisation.

Vi anser att det nuvarande antalet chefer ar for stort och att administrationen sviller, vilket
medfor onddiga kostnader for kommunen. Dessa resurser kan anvdandas mer effektivt,
antingen genom att minska utgifterna eller genom att omférdela medlen till andra viktiga
omraden inom socialférvaltningen som kraver mer uppmarksamhet och stod. Det ar viktigt
att vi prioriterar en struktur som inte bara ar kostnadseffektiv utan ocksa framjar en god
arbetsmiljo och 6kad produktivitet.

Att vanta till februari 2026 for att hantera dessa fragor ar oacceptabelt och visar pa bristande
hantering av situationen. Tiden ar avgorande, och vi anser att 6versynen maste
tidigarelaggas. Vi foreslar att resultaten presenteras senast vid det sista motet fore
sommaren, sa att vi kan agera snabbt och effektivt. Fragan ar inte bara av stor betydelse i sig
utan har ocksa ett hogt signalvarde for hela organisationen. En snabb och tydlig
handlingsplan demonstrerar ansvarstagande och en vilja till forbattring.

For att sdkerstdlla en objektiv genomféring rekommenderar vi att en extern konsult anlitas.
En konsult med erfarenhet inom omradet kan erbjuda vardefulla insikter och expertis, vilket
kommer att gynna hela processen. Genom att engagera en konsult kan vi fa en neutral
utvardering av den nuvarande strukturen samt konkreta forslag pa hur vi kan optimera
organisationen for att battre mota framtidens utmaningar. Detta kommer att resultera i en
mer effektiv och kostnadseffektiv socialférvaltning som gynnar bade medarbetare och de
medborgare vi betjanar.

Sverigedemokraterna
Mikael Vilson

Percy Ottoson”

HR

Socialchefens forslag:

1. "Hur processen fortgdr kring den fackliga tiden, samt férstadags intyg. Antalet
arbetsplatsombud per enhet. Férslag att HR presentera detta till socialndmnden i
april 2025. ”

Forslag till beslut pa motet



Signature reference: ffbb5a94-25e7-4681-b585-5eeed7b609a3

MONSTERAS

MONS
KOM

Socialnamnden
Sammantradesprotokoll
2025-02-24

Socialdemokraterna yrkar att forslaget tas bort.

Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna yrkar bifall till huvudforslaget.

Beslutsgang

Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att huvudférslaget bifalls.

Omrostning begars

Socialndmnden godkanner foljande beslutsgang

Ja-rost for huvudforslaget

Nej-rost for forslaget fran Socialdemokraterna

Ledamot/tjanstgorande | Ja-rést Nej-rést Avstar
ersdttare

Renée Solstad X
Patrik Nilsson X

Martina Engstrom X
Mikael Vilson X

Inga Jonsson X

Tommy Englund X
Torbjorn Uddén X

Maria Andersson X
Percy Ottosson X

Chatrine Pdlsson X

Ahlgren

Alice Saksenvik X
Emma Sahlén X

Hakan Sparlin X

Summa 8 5

Protokollsanteckning

Martina Engstrom (S) lamnar féljande protokollsanteckning:

“Vi yrkar pd att ta bort/utgdr punkten HR.

Fran socialdemokraterna och Vansterpartiet”

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande. SN 2025-02-24- atgarder for budget i balans 2025-2026

Forslag pa utredningsuppdrag, atgarder fér budget i balans 2025-02-17



Signature reference: ffbb5a94-25e7-4681-b585-5eeed7b609a3
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Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: ANDERS JOHANSSON
Date: 2025-03-10 09:37:08
BankID refno: 01957f33-31f6-7aae-aab4-26892af3110e

Kommunalrad : Anders Johansson

Signed by: MARIE FAXE

Date: 2025-03-11 14:13:54
BankID refno: 01958556-f330-78d7-ad7a-189d35a5ab07

Kommunsekreterare: Marie Faxe

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.
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Date: 2025-03-11 13:15:18
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Erik Jonsson
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