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§11

Justering

Beslut
Renée Solstad utses att justera protokollet.
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§12
Faststallande av dagordning

Beslut

Dagordningen faststalldes.
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§18

Bokslut 2024
Diarienummer: 2025/24

Beslut
Socialndmnden antar bokslutsdokumentet for budgetar 2024 efter redaktionella andringar
och 6verlamnar darefter handlingarna till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Socialnamnden redovisar for 2024 ett underskott pa -33,6 mnkr gentemot budget.
Underskottet ar framst kopplat till 6kade personalkostnader sdasom sjukfranvaro, évertid
samt vikariekostnader. Dessutom har placeringar inom individ- och familjeomsorgen samt ett
okat behov av korttidsvistelse inom omsorgen for personer med funktionsnedsattning
bidragit till underskottet. En utredning av ett drende inom personlig assistans leder till en
aterbetalning pa 4,2 mnkr till Forsakringskassan, vilket ytterligare belastar resultatet negativt.

Gemensam administration visar ett dverskott pa 3,1 mnkr och ar framst kopplat till
statsbidrag som inte varit budgeterat.

Individ och familjeomsorgen visar ett underskott pa -6,7 mnkr for 2024. Underskottet harleds
till héga kostnader for placeringar framst for vuxen och familjehem fér barn.

Aldreomsorgen redovisar ett underskott pa -15,5 mnkr fér 2024. De sirskilda boendena visar
ett 6verskott pa +0,2 mnkr och beror till storsta delen pa statsbidrag. Hemtjansten star for
det enskilt storsta underskottet inom dldreomsorgen, med -14,8 mnkr. Detta underskott
beror framst pa hoga personalkostnader som uppkommit till féljd av 6vertidsarbete,
sjukfranvaro samt kostnader for vikarier.

Halso- och sjukvarden redovisar ett 6verskott pa +1,5 mnkr for aret.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning redovisar -15,9 mnkr. Underskottet harleds
framst till personalkostnader i form av sjukfranvaro, overtidsersattning samt vikariekostnader
och placeringar.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande bokslut 2024
e Verksamhetsberattelse 2024 socialférvaltningen



e | MONSTERAS G, Socamamnden
Fr— ammantradesprotokoll
5 KOMMUN 2025-02-24
§19
Resultatdialog 2025

Diarienummer: 2025/52

Beslut

Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Controller Jessica Helgesson samt socialchef Patrik Hedstrom rapporterar om hur man
genomfort resultatdialogerna. Resultatdialoger kommer fortsattningsvis hallas med alla
enhetschefer regelbundet under budgetaret.
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§20
Ekonomidagen 2025

Diarienummer: 2025/25

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning
Controller Jessica Helgesson visar det underlag som det arbetas med infoér ekonomidagen.
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§21

Atgirder for budget i balans 2025-2026
Diarienummer: 2025/48

Beslut
Redaktionella dndringar samt tydliggéranden behdvs, men Socialndamnden beslutar i sak om
foljande utredningsuppdrag:

OF:

1. Korttidsvistelse Ugglan Barn, Falken vuxna. Forvaltningen har en dyr korttidsvistelse
dér den laga volymen av narvarodygn drar upp kostnaden per dygn. Tidsplan
september 2025. Ungefarlig ekonomisk effekt 0,5—1,0 mkr, men behover
kvalitetssakras.

2. Hemmaplanslosning (HPL) Vid eventuell LVM/LVU/SOL beslut sa gor ordférande en
beddmning om det ska vara ett extra AU. Forvaltningen ska alltid presentera 2 forslag
kostnad for hemmaplanslosning och placering. Prioriteras omgaende. Kostnadsanalys
i samband med beslut. Férvaltningen samordnar en kontakt med Oskarshamns
kommun, hur kommunen arbetar med hemmaplanslosningar.

3. Forvaltningen, kommer att ga igenom personlig assistans med SFB, samt LSS, hur
processen ser ut? Forslag att detta presenteras till socialndmnden i september 2025.
Svart att gora en ekonomisk bedémning innan analysen har gjorts.

4. Resursférdelning och bemanning kopplat till brukarnas behov, vilket innefattar bade
gruppbostad, samt bostad med sarskild service Ungefarlig beraknad ekonomisk effekt
1mkr, men behover mer kvalitetssakras. Oktober 2025

5. Den nya gruppbostaden planeras vara klar fran den 1 oktober 2025. Férvaltningen
kommer att informera namnden i maj manad 2025, hur behovet ser ut, om platserna
inte kan belaggas sa kommer sa kommer férvaltningen att presentera alternativa
forslag. Personalbemanningen kommer att anpassas utifran antalet platser.
Ekonomisk effekt, budget i balans.

Hemtjansten:

1. Bistandshandlaggarna enligt Nybergs konsult AB rapport visar att varje handlaggare
inom aldreomsorgen har ungefar 200 drende per handlaggare. Genomgang av
samtliga drende hur manga ar tidsansatta/ uppfdljning av beslut, hur manga utav
dessa arende ar larm och matdistribution. Tidsplan november 2025?

2. Uppfodljning av medicindelegeringar, kommer att presenteras i samband med
patientsdkerhets berattelsen planeras till socialndmnden i mars 2025.

3. Forvaltningen kommer i samband med den ekonomiska manadsuppféljningen ga
igenom hur det ser ut med 6vertid, resurspass, vikarie.

4. Forslag se 6ver hur forvaltningen kan samordna hemtjanstens lokaler. For sma
grupper paverkar produktiviteten, se 6ver om mgjligheten att sla ihop mindre
grupper. Forslag februari 2026. Svart att gora en ekonomisk berdkning innan forslaget
presenteras.

5. Kvalitetssakra att varje besok ska registreras vid ankomst hos brukaren, och direkt

nar arendet avslutas. Ska arbeta redan utifran detta idag. Verksamhetschefen
kvalitetssakrar att det f6ljs upp.
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6. Brukartid, malet ska vara 65%, och ska f6ljas upp, aterkoppling till socialndmnden nér
det nya verksamhetssystem Lifecare ar infort. September 2025. Samt félja upp
kontinuiteten under en 14 dagars period antalet besdk hos brukaren.

Sarskilt boende/Korttidsenheten:

1. Anpassning av bemanningen vid lediga sarskilda boende, samt korttidsenheten.
Forvaltningen kommer att ta fram en rutin for detta. Dvs resursoptimering av
platserna(verksamhetsfraga) Férvaltningen kommer att arbeta med uppféljning
av controller modulen i samband med resultatdialogerna som infors i
verksamheten fran februari manad 2025. Forvaltningen kommer att presentera
under den ekonomiska manadsuppféljningen till socialndmnden hur cheferna
arbetar med ekonomistyrning, samt handlingsplaner utifran resultatdialogerna.

Hemsjukvarden:

1. Genomlysning av hemsjukvarden, sjukskodterskor och rehab organisationen. Planeras
klart mars 2026. Till dess genomlysningen presenterats skall det i de fall nagon
[amnar sin tjanst, goras en konsekvensanalys samt prévning av om tjansten behover
tillsattas

Chefsorganisationen:

1. Genomlysning av chefsorganisation/administration, presenteras till socialndmnden
februari 2026. Till dess genomlysningen presenterats skall det i de fall nagon lamnar
sin tjanst, goras en konsekvensanalys samt prévning av om tjansten behover
tillsattas.

HR

1. Hur processen fortgar kring den fackliga tiden, samt forstadags intyg. Antalet
arbetsplatsombud per enhet. Forslag att HR presentera detta till socialndmnden i
april 2025.

Sammanfattning

Vid Socialndmndens mote den 16 december 2024 presenterades Ensolutions och Nyberg
konsult AB’s rapporter. Ensolution utgar ifran kostnad per brukare och innefattade dven en
analys inom individ- och familjeomsorgen, omsorgen, samt dldreomsorgen. Nyberg konsult
AB hade av Kommunstyrelsen fatt i uppdrag att analysera beviljad och utford tid, inom
myndighet samt verkstélldhet. Vid Socialndmndens méte den 27/1, fick socialchefen ett
utredningsuppdrag att gora en prioriteringsordning, samt kostnadsberdkning inom individ-
och familjeomsorgen, omsorgen, dldreomsorgen, samt hemsjukvarden och chefsorganisation
och administration.

Dagens sammantrade
Ordférande hanterar varje verksamhetsomrade med forslag for sig.

OF

Socialchefens forslag:
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“Korttidsvistelse Ugglan Barn, Falken vuxna. Férvaltningen har en dyr korttidsvistelse
ddr den Idga volymen av ndrvarodygn drar upp kostnaden per dygn. Tidsplan
september 2025. Ungefdrlig ekonomisk effekt 0,5—1,0 mkr, men behéver
kvalitetssdkras.

Hemmaplansldsning (HPL) Vid eventuell LVM/LVU/SOL beslut sG gér ordférande en
bedémning om det ska vara ett extra AU. Férvaltningen ska alltid presentera 2 férslag
kostnad fér hemmaplanslésning och placering. Prioriteras omgdende. Kostnadsanalys
i samband med beslut. Férvaltningen samordnar en kontakt med Oskarshamns
kommun, hur kommunen arbetar med hemmaplanslésningar.

Férvaltningen, kommer att ga igenom personlig assistans med SFB, samt LSS, hur
processen ser ut? Férslag att detta presenteras till socialnémnden i september 2025.
Svart att géra en ekonomisk bedémning innan analysen har gjorts.

Resursférdelning och bemanning kopplat till brukarnas behov, vilket innefattar bdde
gruppbostad, samt bostad med sdrskild service Ungefirlig beréiiknad ekonomisk effekt
1mkr, men behéver mer kvalitetsséikras. Oktober 2025

Den nya gruppbostaden planeras vara klar fran den 1 oktober 2025. Férvaltningen
kommer att informera ndmnden i maj ménad 2025, hur behovet ser ut, om platserna
inte kan beldggas sG kommer sG kommer férvaltningen att presentera alternativa
férslag. Personalbemanningen kommer att anpassas utifran antalet platser.
Ekonomisk effekt, budget i balans. ”

Beslutsgang

Ordférande finner att socialndmnden beslutar i enlighet med socialchefens forslag.

Hemtjinsten

Socialchefens forslag:

1.

”Bistdndshandldggarna enligt Nybergs konsult AB rapport visar att varje handldggare
inom dldreomsorgen har ungefdr 200 drende per handldggare. Genomgang av
samtliga drende hur mdnga dr tidsansatta/ uppféljning av beslut, hur méanga utav
dessa drende dr larm och matdistribution. Tidsplan november 2025?

Uppféljning av medicindelegeringar, kommer att presenteras i samband med
patientsékerhets berdttelsen planeras till socialndmnden i mars 2025.

Férvaltningen kommer i samband med den ekonomiska manadsuppféljningen ga
igenom hur det ser ut med 6vertid, resurspass, vikarie.

Férslag se 6ver hur férvaltningen kan samordna hemtjédnstens lokaler. Fér sma
grupper paverkar produktiviteten, se 6ver om mdjligheten att slG ihop mindre
grupper. Férslag februari 2026. Svart att géra en ekonomisk berdkning innan
forslaget presenteras.

Kvalitetsséikra att varje besék ska registreras vid ankomst hos brukaren, och direkt
ndr drendet avslutas. Ska arbeta redan utifran detta idag. Verksamhetschefen
kvalitetssékrar att det foljs upp.

Brukartid, madlet ska vara 65%, och ska féljas upp, dterkoppling till socialnémnden ndr
det nya verksamhetssystem Lifecare dr infort. September 2025. Samt félja upp
kontinuiteten under en 14 dagars period antalet besék hos brukaren. ”

Beslutsgang
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Ordforande finner att socialndamnden beslutar i enlighet med socialchefens forslag.
Sarskilt boende/Korttidsenheten.

Socialchefens forslag:

1. ”Anpassning av bemanningen vid lediga sdrskilda boende, samt korttidsenheten.
Férvaltningen kommer att ta fram en rutin fér detta. Dvs resursoptimering av
platserna(verksamhetsfraga) Férvaltningen kommer att arbeta med uppféljning
av controller modulen i samband med resultatdialogerna som inférs i
verksamheten fran februari manad 2025. Férvaltningen kommer att presentera
under den ekonomiska mdnadsuppféljningen till socialnémnden hur cheferna
arbetar med ekonomistyrning, samt handlingsplaner utifran resultatdialogerna.

”

Beslutsgang
Ordforande finner att socialndmnden beslutar i enlighet med socialchefens forslag.

Hemsjukvarden
Socialchefens forslag:

1. ”Genomlysning av hemsjukvdrden, sjukskéterskor och rehab organisationen. Planeras
klart mars 2026. ”

Beslutsgang

Ordforande finner att socialndmnden beslutar i enlighet med socialchefens férslag med
tillagget att till dess genomlysningen presenterats skall det i de fall nagon lamnar sin tjanst,
goras en konsekvensanalys samt provning av om tjansten behover tillsattas.

Chefsorganisationen
Socialchefens forslag:

1. ”Genomlysning av chefsorganisation/administration, presenteras till socialndmnden
februari 2026.”

Forslag till beslut pa motet

Sverigedemokraterna foreslar att en extern konsult skall géra genomlysningen och att den
skall vara klar i juni 2025.

Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Kristdemokraterna, Moderaterna, Centerpartiet och
Liberalerna féreslar att socialchefens férslag kompletteras med att tills dess genomlysningen
presenterats skall det i de fall nagon lamnar sin tjanst, goras en konsekvensanalys samt
préovning av om tjansten behover tillsattas.

Beslutsgang
Ordforande stéller forslagen mot varandra och finner att forslaget fran Socialdemokraterna,
Vansterpartiet, Kristdemokraterna, Moderaterna, Centerpartiet och Liberalerna bifalls.
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Reservationer
Mikael Vilson (SD) och Percy Ottosson (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
forslag.

Protokollsanteckning
Sverigedemokraterna genom Mikael Wilson lamnar foljande protokollsanteckning:
"Chefsorganisationen

En grundlig 6versyn av chefsstrukturen och administrationen inom socialforvaltningen ar
avgorande for att sakerstélla en effektiv och valfungerande verksamhet. En noggrant
genomford analys ar nédvandig for att identifiera brister och mojligheter till forbattring,
vilket kan leda till kostnadsbesparingar, 6kad effektivitet, forbattrad kommunikation och en
mer hallbar organisation.

Vi anser att det nuvarande antalet chefer ar for stort och att administrationen sviller, vilket
medfor onddiga kostnader for kommunen. Dessa resurser kan anvdandas mer effektivt,
antingen genom att minska utgifterna eller genom att omférdela medlen till andra viktiga
omraden inom socialforvaltningen som kréaver mer uppmarksamhet och stod. Det ar viktigt
att vi prioriterar en struktur som inte bara ar kostnadseffektiv utan ocksa framjar en god
arbetsmiljo och dkad produktivitet.

Att vanta till februari 2026 for att hantera dessa fragor ar oacceptabelt och visar pa bristande
hantering av situationen. Tiden ar avgorande, och vi anser att 6versynen maste
tidigareldggas. Vi foreslar att resultaten presenteras senast vid det sista motet fore
sommaren, sa att vi kan agera snabbt och effektivt. Fragan ar inte bara av stor betydelse i sig
utan har ocksa ett hogt signalvarde for hela organisationen. En snabb och tydlig
handlingsplan demonstrerar ansvarstagande och en vilja till forbattring.

For att sdkerstdlla en objektiv genomféring rekommenderar vi att en extern konsult anlitas.
En konsult med erfarenhet inom omradet kan erbjuda vardefulla insikter och expertis, vilket
kommer att gynna hela processen. Genom att engagera en konsult kan vi fa en neutral
utvardering av den nuvarande strukturen samt konkreta forslag pa hur vi kan optimera
organisationen for att battre mota framtidens utmaningar. Detta kommer att resultera i en
mer effektiv och kostnadseffektiv socialférvaltning som gynnar bade medarbetare och de
medborgare vi betjanar.

Sverigedemokraterna
Mikael Vilson

Percy Ottoson”

HR

Socialchefens forslag:

1. "Hur processen fortgdr kring den fackliga tiden, samt férstadags intyg. Antalet
arbetsplatsombud per enhet. Férslag att HR presentera detta till socialndmnden i
april 2025. ”

Forslag till beslut pa motet
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Socialndmnden
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Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna yrkar bifall till huvudforslaget.

Beslutsgang

Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att huvudférslaget bifalls.

Omrostning begars
Socialndmnden godkanner foljande beslutsgang

Ja-rost for huvudforslaget
Nej-rost for forslaget fran Socialdemokraterna

2025-02-24

Ledamot/tjanstgorande | Ja-rést Nej-rést Avstar
ersdttare

Renée Solstad X
Patrik Nilsson X

Martina Engstrom X
Mikael Vilson X

Inga Jonsson X

Tommy Englund X
Torbjorn Uddén X

Maria Andersson X
Percy Ottosson X

Chatrine Palsson X

Ahlgren

Alice Saksenvik X
Emma Sahlén X

Hakan Sparlin X

Summa 8 5

Protokollsanteckning
Martina Engstrom (S) lamnar féljande protokollsanteckning:

“Vi yrkar pd att ta bort/utgdr punkten HR.

Fran socialdemokraterna och Vansterpartiet”

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande. SN 2025-02-24- atgarder for budget i balans 2025-2026

Forslag pa utredningsuppdrag, atgarder fér budget i balans 2025-02-17
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Namnbyte fran Halso- och sjukvardsenheten till kommunal
primarvard

Diarienummer: 2025/49

Beslut
Socialndmnden aterremitterar drendet for komplettering i form av en konsekvensanalys.
Arendet féredras pé socialndimndens méte den 25 augusti 2025.

Sammanfattning

Flera av Sveriges och lanets kommuner har bytt namn till Kommunal Primarvard. Detta for att
tydliggéra kommunens ansvar géllande vardniva da svensk primarvard utfors av bade
kommun och region. Primarvardens roll ar att vara navet i hdlso- och sjukvard samt vara den
vardniva som ar narmast medborgarna.
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§23

Namnbyte fran Sarskilt boende till Vard- och omsorgsboende
Diarienummer: 2025/50

Beslut
Socialndmnden aterremitterar drendet for komplettering i form av en konsekvensanalys.
Arendet féredras pé socialndimndens méte den 25 augusti 2025.

Sammanfattning

De flesta kommuner i Sverige har gatt 6ver till att anvanda begreppet Vard och
Omsorgsboende, vilket ar en form av sarskilt boende. Per definition ar Vard och
Omsorgsboende ett boende som erbjuder vard och omsorg till den som har ett stort och
langvarigt behov av omsorg.



_ '. S MONSTERE\S Socialngmnden

Fr— Sammantradesprotokoll

5 KOMMUN 2025-02-24

§24

Ej verkstallda beslut kvartal 4 2024, rapportering till IVO
Diarienummer: 2025/21

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Tidigare rapporterat beslut om bostad for vuxna i form av gruppbostad enligt 9 § 9 p. LSS fran
2023-04-13 ar fortsatt ej verkstallt. Enskild fortsatter att tacka nej till erbjudanden men har
nu sagt sig vilja flytta in i gruppbostad som berdknas vara fardig 2025.

Beslutsunderlag

Rapportering av ej verkstallda beslut for kvartal fyra 2024.

Kén Beslut Lagrum Beslutsdatum
Man Gruppbostad 98§9p. LSS 2023-04-13

Kvinna Sarskilt boende 4 kap. 1§ SolL 2024-09-13
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§ 25

Remiss, Revidering av lokala ordningsforeskrifter
Diarienummer: 2025/17

Beslut
Socialndmnden godkdnner foreslaget yttrande.

Sammanfattning

2023 publicerade SKR ett uppdaterad underlag for lokala ordningsféreskrifter. Darfor
innehaller foreliggande forslag en revidering av hela géllande dokumentet och inte endast
paragrafen avseende hundar/ hund bad. Forslaget innebér dven att foreskrifterna delas upp i
tva dokument. Ett for allmanna lokala ordningsforeskrifter, och ett for
torghandelsforeskrifter.

Socialchefen har inget att tillagga kring foreslagna lokala ordningsféreskrifter vilket utgor
yttrande i drendet.

Beslutsunderlag
Forslag lokala torghandelsféreskrifter

Forslag lokala ordningsforeskrifter

Revidering av lokala ordningsféreskrifter - Protokollsutdrag KSAU
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§ 26

Fadderverksamhet 2025-2026
Diarienummer: 2025/43

Beslut
Socialndmnden antar foreslagen organisation fér fadderverksamheten 2025-2026

Sammanfattning
Socialndmnden skall besluta om en fadderorganisation for verksamheten 2025-2026.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande 2025-02-17, Liselotte Bystrom

Forslag fadderverksamhet Socialndmnden 2025-2026.
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§27

Inkomna meddelanden for kinnedom

Beslut
Socialnamnden ser allvarligt pa situationen och ger socialférvaltningen i uppdrag att ge svar
pa de fragor som stallts.

Sammanfattning
Socialnamndens ledamater diskuterar innehallet i den skrivelse som inkommit.

Beslutsunderlag
Arbetsmiljon pa Ashaga, skrivelse
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§28
Fadderrapporter

Beslut

Inga besok fanns att rapportera.
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§29

Arbetsutskottets protokoll

Beslut

Socialndmndens ledamoter har tagit del av arbetsutskottets protokoll.

Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
Protokoll SN AU 2025-02-10
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§30

Socialchefen informerar

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning
Socialchefen informerar om:

e Arbetsmiljo for chefer inom OF
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