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Budgetrapport for budget 2025, ekonomisk flerarsplan 2026-2027
Monsteras kommuns budget for 2025 med ekonomisk flerarsplan for 2026-2027 beslutades
av kommunfullmaktige 2024-09-23.

Skattesatsen for 2025 faststalldes till 22,21 procent, vilket innebar oférandrad skattesats
jamfoért med 2024.

Resultatnivan budgeterades i september till -10,5 mnkr for 2025, till 4,8 mnkr for 2026 samt
till 14,8 mnkr for 2027. For ar 2025 aberopades synnerliga skal for 10,5 mnkr.

Enligt kommunfullmaktiges beslut om budget 2025 ska kommunledningsférvaltningen/
ekonomiavdelningen i december aret innan budgetaret presentera en ekonomisk avstamning
(budgetrapport). Denna ska omfatta berdknade skatteintakter, statsbidrag, befolkningsutfall,
utfall av I6neavtal och liknande poster jamfort med den tidigare faststallda budgeten for
kommande ar. Aven storre forandringar i férvaltningarnas verksamheter ska rapporteras.

Vid betydande avvikelser ska finansieringsforslag diskuteras och eventuella férslag pa
budgetjusteringar beslutas av kommunfullmaktige.

Budgetproposition och skatteunderlagsutveckling

Den 19 september presenterade regeringen budgetpropositionen fér 2025 (2024/25:1) samt
hostandringsbudgeten for 2024 (2024/25:2). Budgetpropositionen syftar till att ange
politikens inriktning for perioden 2025-2027. Hostandringsbudgeten anger férandringar i
arets budget.

Ramarna i budget 2025 med ekonomisk flerdrsplan fér 2026-2027 bygger pa de
forutsattningar som lamnades i varpropositionen 2024 samt SKR:s april-prognos for
skatteunderlagets utveckling (cirkuldr 24:27). Budgetrapporten bygger pa skatteunderlaget
som SKR arbetat fram utifran budgetpropositionen for 2025 (cirkular 24:43) samt
budgetférutsattningar 2024-2027 (cirkular 24:40).

Nedanstaende tabell visar forvantad utveckling av skatteunderlaget i procent i samband med
olika prognoser fran olika prognosinstitut.

Skatteunderlagsprognoser 2023 2024 2025 2026 2027

SKR, okt 4,9 3,7 4,3 4,6 4,3
Regeringen, sept 5,0 3,1 4,5 5,0 51
Ekonomistyrningsverket, sept 4,8 3,8 4,4 4,2 4,6

Kalla: SKR
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Omvarldsanalys

Kommunens ekonomi och verksamhet paverkas standigt av férandringar i omvarlden. Det
internationella politiska och ekonomiska laget, naringslivets och arbetsmarknadens
utveckling, statlig styrning samt utvecklingen i ndromradet &r viktiga omvarldsfaktorer som
paverkar kommunens férutsattningar att verka. | detta avsnitt beskrivs kort nagra av dessa.
De grundas bland annat i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) senaste bedémningar.

Ett fullskaligt krig i Europa och konflikter i Mellandstern paverkar omvarldslaget. Hot och
risker stéller hogre krav pa Sveriges militdra och civila beredskap. Den hoga inflationen som
drabbade ekonomin, med bland annat kraftiga prisékningar for livsmedel och energi, har
successivt avtagit. Riksbanken har héjt styrrantan stegvis i syfte att minska inflationen, och
har nu foljdriktigt paborjat en serie sankningar av styrrantan.

For kommunsektorn vdntas en stark aterhdmtning av resultatet 2025 jamfort med 2024. Den
dominerande orsaken &r att de hoga pensionskostnaderna 2023 och 2024 atergar till en mer
normal niva till foljd av att inflationen har gatt tillbaka. Fortsatt ska dock hoga priser pa bland
annat livsmedel och relativt hogt ranteldge hanteras. En aterhamtning i den svenska
ekonomin vantas ta fart i bérjan av 2025 nar hushallens kdpkraft bedéms oka igen.
Bruttonationalprodukt (BNP)-tillvaxten bedoms pa nagot langre sikt borja 6ka igen och bidra
till flera arbetade timmar vilket gynnar skatteunderlaget.

De senaste befolkningsprognoserna for riket indikerar en inbromsning av
befolkningsutvecklingen, vilket beror pa lag nettoinvandring och lagt barnafédande.
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Skatteunderlagsprognos for Ménsteras kommun

FOor Monsteras kommun har skatteunderlaget for 2025 minskat med 0,6 mnkr jamfort med
varpropositionen och antagen budget fér 2025. Prognosen géllande skatteunderlaget har
generellt sett forbattrats fran SKR, men skatteunderlaget har minskat totalt sett med
anledning av kommunens antagande om befolkningsminskning med 50 invanare. For 2026
har skatteunderlaget 6kat med 3,1 mnkr och fér 2027 med 3,6 mnkr, se tabell nedan.
Okningen beror pa férbattrade konjunkturutsikter kommande &r, men dampas av att ett nytt
antagande om minskande befolkningsmangd med 50 invanare har skett under héstens
budgetberedning. | den nya prognosen bedéms folkmangden till 13 050 invanare for aren
2025-2027, i prognosen under varen var antagandet 13 100 invanare.

SKR Skatteunderlagsprognoser (tkr) Cirkular 2025 2026 2027
Varpropositionen/KF-budget, juni /sept 2024 24:27 1053 820 1086 152 1118 185
Skatteunderlagsprognos, oktober 2024 24:43 1053 201 1089 285 1121810
Differens mellan prognoserna 619 3133 3625
Befolkning

Berdkningen av kommunens skatteintdkter och kommunal utjamning baseras pa den senaste
prognosen fran SKR och har kompletterats med kommunens befolkningsprognos for 2025
och framat.

Den skatteunderlagsprognos som kommunfullmaktige beslutade om i september 2024
bygger pa en forvantad befolkningsméangd pa 13 100 invanare. Under sommaren och hdsten
har befolkningen i kommunen minskat, varfor det nya antagandet om befolkningen uppgar
till 13 050 invanare i stallet. En minskning med 50 personer jamfort med den budget som
antogs i september 2024.

Det definitiva skatteunderlaget for 2025 kommer att bygga pa befolkningsstatistik per 1
november 2024. Denna siffra presenteras av Statistiska Centralbyran (SCB) i december 2024.
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Driftbudget 2025 med specifikation 6ver forandringar
Under hosten har namnderna/férvaltningarna arbetat fram detaljbudgetar fér respektive
verksamhet utifran det budgetbeslut som kommunfullméktige fattade i september 2024.

| budgetdokumentet for 2025 6kades namndernas rambudgetar med 4,6 mnkr. Utékningarna
fordelades mellan Kommunledningsférvaltning, Barn- och Utbildningsnamnd, Kultur- och
Fritidsndmnd, Teknisk férvaltning, Miljé- och byggnadsndmnd samt Ovriga ndmnder.

| budget 2025 togs det tidigare beslutade centrala effektiviseringskravet pa 6,4 mnkr bort.

Namndernas detaljbudgetar med texter presenteras i bilaga 1. Nedan féljer en beskrivning av
aktuella ramférandringar for 2025 per ndmnd/forvaltning, det vill sdga forandringar jamfort
med den budget for 2025 som kommunfullméaktige antog i september 2024.

Kommundvergripande
Budgetrapporten 2025 baseras pa 2023-ars Ionenivaer. Respektive ndmnd/forvaltning har
kompenserats for I6nedkningar i enlighet med utfallet i Idnerevisionen for 2024.

Justering for finansverksamhetens budget jamfort med tidigare antagen budget har skett
med -2,7 mnkr. Justeringen innefattar ny simulering av personalomkostnadspaldgg utifran
SKRs nya prognos samt utfall i varens Iénerevision. Ny avskrivningssimulering har skett vilket
genererar lagre avskrivningar fér 2025.

Kommunledningsférvaltning

Kommunledningsfoérvaltningens ram utodkas totalt med 2,1 mnkr. 1,6 mnkr av ramoékningen
avser den nya bemanningsenheten som organisatoriskt har flyttats fran socialnamnden, barn-
och utbildningsnamnden samt fran teknisk férvaltning. 0,5 mnkr avser ramflytt fran
socialndmnden avseende verksamhetssystem.

Teknisk férvaltning
Fran teknisk forvaltning flyttas budget for bemanningsenheten till
kommunledningsforvaltningen till ett varde av 0,2 mnkr.

Miljé- och byggnadsnémnd
Inga forandringar av budgetramarna jamfért med antagen budget for 2025.

Kultur- och fritidsndmnd
Inga forandringar av budgetramarna jamfért med antagen budget for 2025.

Barn- och utbildningsnémnd
Fran barn- och utbildningsnamnden flyttas budget for bemanningsenheten till
kommunledningsférvaltningen till ett varde av 0,3 mnkr.

Socialnémnd

Socialnamnden tillskjuts tillfalligt 7,1 mnkr i extra ramar fér ar 2025. Den tillfalliga
ramokningen avser bemanning av nytt LSS-boende samt for att kompensera for 6kade behov
inom bland annat korttidsboende och for placeringar. Fran socialndmnden flyttas budget for
bemanningsenheten till kommunledningsférvaltningen till ett varde av 1,1 mnkr. Ytterligare
0,5 mnkr flyttas till kommunledningsforvaltningen for verksamhetssystem.
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Netto ramdkning for ar 2025 for socialndmnden uppgar till +5,5 mnkr efter ovan justeringar.

Ovriga némnder
Inga forandringar av budgetramarna jamfort med antagen budget for 2025.
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Justeringar — Budget 2025

| tabellen nedan redovisas de justeringar som har gjorts i budget for 2025 sedan september
2024 da Kommunfullmaktige fattade beslut om budget 2025, och som ocksa har presenterats
i text ovan.

Budgeterat resultat for ar 2025, som presenteras i denna budgetrapport, ar pa samma niva
som antagen budget 2025 av kommunfullmaktige i september, dvs -10,5 mnkr. Justeringar
har gjorts, men nettojusteringen uppgar till 0,0 mnkr. Jamfort med budget som antogs i
september sa ar det framst skatteunderlagsprognosen samt avskrivningarna som har
justerats vilket skapat utrymme for tillskott till Socialnédmnden. Likt tidigare antagen budget
prognostiseras ett underskott. Kommuner ska varje ar uppréatta en budget sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Undantag far dock ske om det finns synnerliga skal for detta.

Monsteras Kommun beddémer att det finns synnerliga skal for att uppratta en budget dar
kostnaderna overstiger intdkterna for aret 2025. Anledningen ar framst 6kade
pensionskostnader. Situationen med markant 6kade pensionskostnader bedéms vara tillfallig
aren 2024 och 2025. Pensionskostnaderna éverstiger mediankurvan for en sex-arsperiod
med 10,5 mnkr for ar 2025. | prognosen for de efterféljande aren minskar den negativa
effekten av pensionskostnader och synnerliga skal bedéms inte vara erforderliga att dberopa
for aren 2026 och 2027. Eftersom situationen bedoms tillfallig ar det inte langsiktigt hallbart
att infora harda besparingar. | stallet férordas att nyttja kommunens goda upparbetade
ekonomiska stallning under aret 2025. Mdnsteras kommun bedéms ha ett starkt eget kapital
samt ha realiserbara tillgdngar for att kunna hantera det underskott som budgeteras 2025. Ar
2026 beddms Monsteras kommun na det finansiella malet om att resultatet ska uppga till 1 %
av skatteintakter samt generella bidrag.

Budgeten baseras pa en befolkning pa 13 050 invanare for aren 2025-2027.

Budget 2025 Justering Interna  Justering Budget

Budget 2025 (mnkr) (beslutad i september -
24) avskrivningar ramflyttar 2025 2025
Kommunledningsférvaltning 84,83 2,10 86,93
Teknisk forvaltning 140,91 -0,16 140,75
Miljé- och byggnadsnamnd 9,27 9,27
Kultur- och fritidsndmnd 15,21 15,21
Barn- och utbildningsnamnd 310,55 -0,33 310,22
Socialndmnd 386,82 -1,60 7,11 392,33
Kommunala bolag 2,91 2,91
Ovriga ndmnder 22,32 22,32
Namnderna totalt 972,82 0,00 0,00 7,11 979,93
Finans 86,16 -2,71 83,45
Avskrivningar 5,31 -5,02 0,29
Skatteintakter och statsbidrag -1 053,82 0,62 -1053,20
RUR/RER 0,00 0,00
Effektiviseringskrav 0,00 0,00
Resultat -10,47 -5,02 0,00 -2,09 -10,47
Synnerliga skal 10,47

* Skatteunderlaget ar baserat pa 13.050 invanare.
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Budget 2025 med ekonomisk flerarsplan 2026 - 2027

Budgeterat resultat for 2025 uppgar till -10,5 mnkr. For planaren 2026-2027 uppgar
resultaten till +13,1 mnkr respektive +18,3 mnkr. Se beskrivning ovan av dberopande av
synnerliga skal for budget 2025 med 10,5 mnkr.

Ej fordelade effektiviseringskrav uppgar till 9,7 mnkr ar 2026 samt till 19,4 mnkr ar 2027.

Budget Plan Plan
Budget 2025, EFP 2026-2027 (mnkr) 2025 2026 2027
Kommunledningsférvaltning 86,93 86,68 86,68
Teknisk forvaltning 140,75 140,75 140,75
Miljo- och byggnadsnamnd 9,27 9,27 9,27
Kultur- och fritidsnamnd 15,21 15,21 15,21
Barn- och utbildningsndmnd 310,22 310,22 310,22
Socialnamnd 392,33 385,22 385,22
Kommunala bolag 2,91 2,91 2,91
C)vriga namnder 22,32 22,32 22,32
Namnderna totalt 979,93 972,57 972,57
Finans 83,45 109,35 141,01
Avskrivningar 0,29 4,00 9,35
Skatteintakter och statsbidrag -1 053,20 -1 089,29 -1121,81
RUR/RER 0,00 0,00 0,00
Effektiviseringskrav 0,00 -9,73 -19,45
Resultat -10,47 13,09 18,33
Synnerliga skal 10,47 - -

* Skatteunderlaget ar baserat pa 13.050 invanare 2025-2027.
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Resultatrdkning och balansrakning for budget 2025, ekonomisk
flerarsplan 2026 - 2027

-- Budget Plan Plan
RESULTATRAKNING (mnkr) 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnad -983,3 -990,2 -1013,7
Avskrivningar -77,4 -79,7 -80,8
Verksamhetens nettokostnad -1060,7 -1069,9 -1094,4

Skatteintdkter, generella statsbidrag och

kommunalekonomisk utjamning 1053,2 1089,3 1121,8
Skatteintdkter och statsbidrag 1053,2 1089,3 11218
Verksamhetens resultat -7,5 19,4 27,4
Finansiella intakter 13,1 13,1 13,1
Finansiella kostnader -16,0 -19,4 -22,2
Finansnetto -2,9 -6,3 -9,1
Arets resultat -10,5 13,1 18,3

Det budgeterade resultatet for 2025 uppgar till -10,5 mnkr och for dren 2026-2027 till
+13,1 mnkr respektive +18,3 mnkr. Verksamhetens resultat ar negativt for ar 2025 vilket
framst beror pa fortsatt hoga pensionskostnader. Ar 2026 och 2027 prognostiseras ett
overskott for verksamhetens resultat.

Budget Plan ET)

BALANSRAKNING (mnkr) 2025 2026 2027
Materiella/Immateriella anldggningstillgangar 1198,4 1354,7 1495,6
Finansiella anlaggningstillgangar 42,7 42,7 42,7
Kortfristiga fordringar 386,4 386,4 386,4
Kassa Bank 52,0 52,0 52,0
Summa tillgangar 1679,5 1835,8

Arets resultat -10,5 13,1 18,3
Ovrigt eget kapital 780,1  769,6  782,7
Avsattningar 96,4 96,4 96,4
Langfristiga skulder 601,3 751,3 877,3
Kortfristiga skulder 212,2 205,4 202,0

Summa eget kapital och skulder 1679,5 18358

Balansrakningen férandras med arets investeringar pa tillgdngssidan. Okningen pé& skuldsidan
hanfors till 6kning av de Iangfristiga skulderna for att finansiera investeringarna till den del
som inte finansieras av det budgeterade resultatet och de simulerade avskrivningarna. Ovriga
variabler har lamnats oférandrade.
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De kommunagda bolagen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation, i tva heldgda bolag; Monsteras Holding AB och Mdnsteras Bostader
AB samt i deldgda bolaget Emabygdens Vind AB. Det heldgda bolaget Monsteras Holding AB
ager i sin tur tre bolag, underkoncernen Alem Energi AB, underkoncernen Monsteras
Utvecklings AB samt Vattenpalatset i Monsteras AB. Samtliga ingar i en aktiebolagsrattslig
koncern dar Monsteras Holding AB utgér moderbolag. Bolagen i kommunkoncernen bedriver
verksamhet inom omradena bostader, uthyrning av industrilokaler,
eldistribution/elproduktion, bad och rekreation, vindkraft. Samtliga bolag drivs som
aktiebolag, undantaget dotterbolaget till Monsteras Utvecklings AB som drivs som
kommanditbolag. Ménsteras kommun har ocksa verksamhet som bedrivs i tva
kommunalférbund tillsammans med andra medlemskommuner, Raddningstjansten Sydost
samt Kalmarsunds Gymnasieférbund. Raddningstjansten Sydost utfor
raddningstjanstverksamhet och Kalmarsunds gymnasieférbund har till uppgift att bedriva och
utveckla gymnasial utbildning.

De heldagda kommunala bolagen omfattas av de dgardirektiv som kommunfullmaktige
beslutar om arligen. Agardirektiven beskriver respektive bolags uppdrag, krav pa

maluppfyllnad samt avkastningskrav.

| nedanstaende tabell framgar de heldgda kommunala bolagens budgeterade intdkter samt
budgeterat resultat efter koncernbidrag for ar 2025.

Arets resultat efter

Bolag (mnkr) Intakter NIt o
Monsteras Bostader AB 113,2 3,3
Alem Energi Elnat AB 30,1 5,3
Alem Energi Kraft AB 18,1 -0,6
Alem Energi Service AB 14,4 0,3
Monsteras Utveckling AB koncern 15,6 0,0
Vattenpalatset i Monsteras AB 4,8 0,0
Monsteras Holding AB 0,0 -4,5
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Investeringsbudget

Monsteras kommun star infor stora investeringar de kommande aren, bade nér det galler
fiberutbyggnad, VA-renovering, VA-ledningar, renovering av skol- och omsorgsfastigheter,
upprustning av gator/vagar samt gang- och cykelvagar.

Investeringsbudgeten for 2025 antogs i juni 2024 och uppgar till 129,7 mnkr, varav 79,9 mnkr
avser skattefinansierade investeringar och 49,8 mnkr avser taxefinansierade investeringar.
Antagen investeringsbudget for 2025 ar 42,1 mnkr lagre an investeringsbudgeten for 2024.
Budgeterade nettoinvesteringar for 2026 uppgar till 236,0 mnkr och fér 2027 till 221,6 mnkr.

Investeringsbudget (mnkr) 2024 2025 2026 2027

Nettoinvesteringar 171,8 129,7 236,0 221,6
Intékter -5,1 -2,1 -2,1 -2,1
Kostnader 176,9 131,8 238,1 223,7
- varav skattefinansierat 102,3 79,9 137,6 119,8
- varav taxefinansierat 69,5 49,8 98,4 101,8

| samband med att denna budgetrapport faststalls, har ingen forandring av
investeringsbudgeten skett. Samtliga revideringar av investeringsbudgeten kommer ske
under bérjan av ar 2025. Detta i enlighet med ordinarie budgetprocess. Vid revideringen
behandlas de projekt som inte blivit fardigstallda under 2024 samt eventuella nya
tillkommande investeringsprojekt.

IT-avdelningen

Forutom de aterkommande investeringarna som gors gallande 1:1 satsningen for datorer till
skolan, sa ar huvudparten av de investeringar som gors under aren 2025 till 2029 kopplade till
fornyelsen av kommunens natverk och datacenter (huvuddator). Dessa delar har varit i gang
under 7 ar (datacenter 5 ar) och behodver fornyas da mojligheten till support och
sakerhetsuppdateringar annars férsvinner.

Lokalforsorjningen

Fastighetsféradlingsstudiens inventering styr vad som behover atgardas enligt plan. Uppstart
av foradlingsstudien samt projektering av resultaten av inomhusmiljoutredningar ingar i
arbetet under aren framat. Manga byggnader har ett behov av underhall och &r prioriterade i
budgeten. Ombyggnad av Krungardsskolans kok samt Parkskolans kdk planeras att pabérjas
2025-2026. Tillingeskolan etapp 2 (utemiljé) berdknas pabérjas efter sommaren 2024 och
avslutas under ar 2025. Ledifiering, uppkoppling styr, utbyte av ventilation, utbyte av
koksutrustning, fonsterbyte samt kylar och frysar ar ett pagaende mangarigt projekt under
aren framat.

Samhillsbyggnadsavdelningen

2024 kommer tjugo storre naturnara tomter sta klara i Rasnas, norr om Timmernabben.
Né&sta planerade projekt for nya bostader ar Korpemala 2027 samt Okneback 2028. For aren
2025-2026 finns budget for atgarder kopplade till ortsanalyserna som tagits fram, bland
annat planeras det fér en utveckling av Timmernabbens hamnomrade med stor lekplats med
mera. Sodra kajen i Monsteras smabatshamn ar i behov av reparation, atgard planeras ar
2025. Ytterligare investeringar som planeras vid hamnomradet ar torgytan 2025 samt ny
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disposition av batplatser 2026. Asfaltering, ombyggnad av gator, vagar samt arbete med
stadsmiljo, parker och torg ar stora rullande arliga arbeten. Flera insatser kommer att
genomfdras pa utpekade vagar under dren framat, bland annat Olandsgatan, Vastgétagatan
och norra delen av Storgatan. Tillsammans med Alem Energi Kraft AB byter kommunen ut
gatubelysningen till LED 2024-2026. Varje ar finns dven en pott fér mindre miljo- och
klimatprojekt.

Stadsnat

Det stora arbetet med att knyta ihop tatorterna ar i det narmaste klart och under budget- och
planperioden sker kompletteringar for att na kringliggande omraden. Kundfortatningar
kommer att ske i redan utbyggda omraden och tatorter da Telias kopparnét slacks helt under
2026. Under perioden byggs redundanta forbindelser och sdkerhetshdjande atgarder
genomfors. Flera fiber forlaggs in till kommunen for att realisera samarbeten inom SydOstNet
med allt vad det innebadr som inplaceringar av leverantdrer och anslutning av mobilmaster.
Planen uppdateras via kommunens webbplats.

Vatten och Avlopp

Renoveringen och moderniseringen av Nynas reningsverk ar pa vag att slutforas. Projektering
kommer att starta for renoveringen av Sandbéackshults vattenverk som ar byggt 1963 och
behovet déar &r stort. Ledningsférnyelse i Timmernabben, Blomstermala, Fliseryd samt
Monsteras ar ett pagaende arbete under aren framat. Utbyte till digitala vattenmétare
kommer att fortsadtta och online matning narmar sig, dvs kontinuerlig matning av
vattenforbrukningen. Investering och utbyte av befintligt drift- och évervakningssystem samt
utbyte och renovering av avloppspumpstationer fortsatter.

Renhallning

Fran och med 2024 kommer kommunen att ansvara for insamling av férpackningar. Samtliga
sjutton atervinningsstationer ar upphandlade och témningen utférs av kommunen. Fran och
med 2027 ska insamlingen av férpackningar ske fastighetsnara. En utredning har gjorts och
ett forslag ar presenterat till annat system med sopkarl med fyrfackslosning. Nytt fran och
med 1 januari 2025 ar att kommunen far insamlingsansvaret for textilier.
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Uppdrag i budget 2025

Uppdragen ar dels overgripande som avser samtliga namnder, forvaltningar och bolag och ar
dels riktade till specifika namnder. Redovisning av uppdragen sker i samband med
deladrsrapporterna per april och augusti samt i arsredovisningen.

Overgripande uppdrag

Namnder, forvaltningar och bolag far i uppdrag att arbeta med verksamhetsutveckling for att
alla delar i verksamheten ska bedrivas sa effektivt som mojligt utifran medborgarnas behov.
Befintliga arbetssatt ska granskas och utvarderas for att skapa utrymme for nya behov och nya
verksamheter. Redovisningen ska dven innehalla bland annat investeringar som ger battre
forutsattningar och effektivare arbetssatt for personal och invanare.

Monsteras kommun ska infora arbetssattet “friska arbetsplatser” pa samtliga forvaltningar.

Namnder och forvaltningar ska arligen lamna forslag pa justering av taxor och avgifter till den
radande kostnadsutvecklingen i omvarlden samt i forhallande till den verksamhetsutveckling
som ar kopplat till taxan.

For att sdkerstalla en fortsatt god utveckling av Monsteras kommun ska SKR:s prislappsmodell
implementeras for att starka jamforelsetal med andra kommuner.

Namnder och forvaltningar ska vid nyanskaffning, hyra eller leasing, i forsta hand vilja
fossilbranslefria fordon och maskiner.

Se 6ver mojligheterna att fordela ytterligare personal for att starka upp vuxennéarvaron av olika
professioner pa hogstadieskolorna.

Riktade uppdrag

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en ny besoksstrategi som dven ska inkludera
handeln.

Det ar viktigt att Monsteras kommun sakerstéller sin vattenforsérjning. Kommunstyrelsen far i
uppdrag att utreda och genomfora atgarder for att sdkra vattentillforseln i hela kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och genomféra atgarder for att ateranvanda
rejektvatten fran reningsverken.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda namnder arbeta med begreppet Nara Vard.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med 6vriga namnder arbeta for att optimera anvandningen
av kommunens verksamhetslokaler och utreda framtida behov.

Gemensamma uppdrag Socialnédmnden och Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden samt Barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att utveckla samverkan kring
tidiga, forebyggande och framjande insatser for barn och ungdomar.

Socialndmnden tillsammans med Barn- och utbildningsnamnden och personalutskottet far i

uppdrag att arbeta aktivt med atgarder som skulle kunna locka fler till vard- och
omsorgsyrkena.
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Miljé- och byggnadsnédmnden
Utifran resultatet fran projektet “levande vikar” intensifiera dtgardsarbetet/restaurering i
mindre vattendrag och i kustmiljon.

Lan och borgen

Kommunens investeringar finansieras fraimst via det utrymme som arets avskrivningar
tillsammans med arets resultat medger. Om dessa medel understiger de budgeterade
investeringarna maste Ovrig finansiering ske genom nyupplaning.

Kommunen

FOr aren 2025 - 2027 ar den planerade investeringstakten fortsatt hog, vilket gor att
budgeterade avskrivningar tillsammans med budgeterade resultat inte racker for att
finansiera budgeterade investeringar.

For 2024 finns det mojlighet, i enlighet med kommunfullmaktiges beslut, att nyupplana
ytterligare 59,0 mnkr, vilket skulle innebéra en total laneskuld pa 509,0 mnkr.

For 2025 bedéms nyupplaningen till 62,0 mnkr, total laneskuld pa 571,0 mnkr.
For 2026 bedoms nyupplaningen till 150,0 mnkr, total ldneskuld pa 721,0 mnkr.
For 2027 bedéms nyupplaningen till 126,0 mnkr, total laneskuld pa 847,0 mnkr.

| samband med revideringen av kommunens investeringsbudget under varen 2025 kan det bli
aktuellt att revidera ovanstaende nivaer for nyupplaning.

Kommundgda bolagen

Kommunfullméaktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen fér de kommunagda
bolagens laneforpliktelser enligt vad som specificeras nedan jamte darpa I6pande ranta och
kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet skall berdknas pa skuldebrevens respektive
ursprungliga lanebelopp.

Monsteras Bostader AB beviljas laneférpliktelser upp till ett totalt lanebelopp om 403 000
000 kr (6kning med 23 000 000 kr).

Alem Energi Elnat AB beviljas laneforpliktelser upp till ett totalt [anebelopp om 35 000 000 kr
(oféréndrad).

Alem Energi Kraft AB beviljas laneforpliktelser upp till ett totalt [anebelopp om 63 000 000 kr
(6kning med 9 400 000 kr).

Alem Energi Service AB beviljas laneforpliktelser upp till ett totalt Ianebelopp om 5 000 000 kr
(6kning med 5 000 000 kr).

Vattenpalatset i Monsteras AB beviljas laneforpliktelser upp till ett totalt lanebelopp om
17 500 000 kronor (6kning med 1 000 000 kr).
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Monsteras Utvecklings AB koncern beviljas laneforpliktelser upp till ett totalt ldanebelopp om
50 000 000 kronor (oférandrat).

Monsteras Holding AB beviljas laneforpliktelser till ett totalt IJanebelopp om 21 000 000
kronor (oférandrat).

Emabygdens Vind AB beviljas laneforpliktelser fran Monsteras kommun till ett totalt
lanebelopp om 5 400 000 kronor (oférandrat).

Raddningstjansten Sydost beviljas laneférpliktelser fran Ménsteras kommun till ett totalt
lanebelopp om 8 971 323 kr (6kning med 8 971 323 kr)
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Investeringsbudget 2025-2029

Skattefinansierad verksamhet (kr)

Budget
Forvaltning/Avdelning Investering 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetssystem
KLF utveckling 1100 000 1000 000 1000 000 1 000 000 1000 000
Servicecenter Webb, extern och intranat 500 000 500 000 800 000 500 000 500 000
Totalt Ekonomi/Kansli/Personal/Servicecenter 1 600 000 1 500 000 1 800 000 1 500 000 1 500 000
IT-avdelning IT-infrastruktur 3850 000 1330000 1330000 1330000 2 350 000
Servrar 0 0 500 000 0 0
Fastighetsnit data 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Ett-till-ett-satsning BUN 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000

7 550 000 5030 000 5530 000 5030 000 6 050 000
9 150 000 6 530 000 7 330 000 6 530 000 7 550 000

200 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Totalt IT-avdelning
Totalt Kommunledningsforvaltning

Gemensamt Tekn. Inventarier

Totalt Gemensamt tekn

200 000

200 000

200 000

200 000

200 000

Kost/Stad Maltidverksamhet 234 000 248 000 248 000 248 000 248 000
Stadmaskiner 212 500 225 000 225 000 225 000 225 000
Totalt Kost/Stad 446 500 473 000 473 000 473 000 473 000
Lokalférsérjning Aldreboende 1100 000 1210000 1331 000 1464 000 1610000
Skolfastigheter 2 090 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Fastighetsforadlingsstudien | 5000000 | 75000000 | 75000000 | 75000000 75000000
Ovriga Fastigheter 660 000 1400 000 1500 000 1700 000 1900 000
Storkok 15550000 | 17 300 000 795 500 875 000 962 500
Miljé & energiatgarder 5850 000 5 600 000 2 300000 1 800 000 2 100 000
Ventilation 5500 000 2 400 000 2700 000 2900 000 3200 000
Klimatskal 4100 000 4 600 000 3 500 000 3 500 000 3900 000
Sakerhet 110 000 120 000 120 000 130 000 150 000
Utredningar 550 000 560 000 560 000 560 000 560 000
Utemiljé 610 000 510 000 560 000 600 000 680 000
Tillganglighet 210 000 230 000 250 000 300 000 300 000
Vaktmasteri inkl fordon 1400 000 0 165 000 0 1600 000

Totalt Lokalférsorjning

42 730 000

110 930 000

90 781 500

90 829 000

93 962 500

Samhillsbyggnadsavd Gator, vagar och GC-vigar 2 800 000 3300 000 3 800 000 3 800 000 3700 000
Asfaltering befintliga gator,
véagar och GC-vagar 4 250 000 4 250 000 4250 000 4250 000 4 250 000
Ovningsfiltet Ramsas
asfaltering 3000 000 0 0 0 0
Stadsmiljo, parker, torg
m.m. 3400 000 400 000 3400 000 1100 000 7 400 000
Lekplatser och badplatser 1250000 750 000 2400 000 750 000 0
Ortsanalyser 500 000 500 000 0 0 0
Klimat & Miljéprojekt 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Medfinansiering
statlig/regional
infrastruktur 0 0 0 0 0
Fordon 650 000 1400 000 700 000 700 000 700 000
Tillganglighet 100 000 100 000 150 000 150 000 150 000
Turism 3 800 000 6 600 000 150 000 150 000 150 000
Exploateringsomraden
(intakt) -2100000| -2100000| -2100000| -2100000| -2100000
Exploateringsomraden
Bostader 0 0 2 000 000 6 500 000 0
Exploateringsomraden
Verksamheter 0 100 000 1 000 000 100 000 0

Totalt samhallsbyggnad

17 800 000

15 450 000

15900 000

15 550 000

14 400 000

Totalt Tekniskt férvaltning
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Gemensamt Féreningsnamnd Ej fordelade resurser
Totalt Féreningsndmnd
Idrottsanlaggningar Traktor Konstgras IP
Minitraktor/Robotklippare
Utomhusmiljé Monsteras
IP 0

Byte konstgras 0

500 000
200 000

0 0 0 2 000 000
3 000 000 0

Totalt Idrottsanlaggningar 700 000 0 3 000 000 0 2 000 000
Bibliotek Konstnarlig utsmyckning 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000

Totalt Bibliotek 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000

Totalt Kultur- och fritidsnamnd 765 000 65 000 3 065 000 65 000 2 065 000
BUN inventarier Ej fordelade resurser 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
El-installation (Laddning
elevdatorer)- Parkskolan. 100 000 100 000 0 0 0

Redskap till Idrottshall.
Projekt tillsammans med

kultur och tekniska. 150 000 0 0 0 0
Solskydd (flera forskolor
och skolor) 100 000 100 000 0 0 0

Likvardighet utemiljé samt
pedagogiskt material

férskola och skola 1 000 000 750 000 750 000 750 000 750 000
Likvardighet moéblemang
forskola och skola 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000

Anpassad grundskola -
mota elevers olika behov
(réreslerum, sinnesrum,

etc) 1 000 000 0 0 0
Totalt Forvaltningsévergripande 3 350 000 1950 000 1750 000 1750 000 1750 000
Totalt Barn- och utbildningsnamnd 3350 000 1950 000 1750 000 1750 000 1750 000
Soc inventarier Ej férdelade resurser 500 000 0 0 0 0
Satsning ett
verksamhetssystem 2 500 000 0 0 0 0
Inventarier samtliga
sérskilda boenden 500 000 500 000 300 000 300 000 0

Inventarier i samband
med flytt till nya LSS-

boendet 500 000 0 0 0 0
Sprinkler i LSS-
Gruppbostader
(Brandsskydd) 1500 000 1500 000 0 0 0

Totalt Férvaltningsévergripande 5 500 000 2 000 000 300 000 300 000
Totalt Socialnamnd 5 500 000 2 000 000 300 000 300 000

Summa Skattefinansierad verksamhet 79941500 137598000 119799500 115697 000 120 400 500
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Taxefinansierad verksamhet (kr)

Forvaltning/Avdelning

Kommunledningsforvaltning

Stadsnat
Totalt Stadsnat

Totalt Kommunledningforvaltning

Investering

Publikt nat

Budget
2025

Plan 2026

Plan 2027

Plan 2028

Plan 2029

6 100 000 5100 000 5100 000 5100 000 5100 000

6 100 000
6 100 000

5100 000
5100 000

5100 000
5100 000

5100 000
5100 000

5100 000
5100 000

Teknisk férvaltning
Vattenverk,
Vatten- och avlopp komplettering 17 100 000 | 20500000 2100000 | 10600000 | 10100000
Avloppsverk,
komplettering 1100 000 1100000 | 21100000| 10600000 1 000 000
Pumpstationer,
ombyggnader 1000 000 1 000 000 1000 000 1000 000 1 000 000
Vatten- o
avloppsledningar,
fornyelse 11000000 | 15000000 | 25000000 | 30000000 | 40000000
Aterb ledning till
Biogasomrade/Grimhult 0 0
Vattenmatare 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Exploateringsomrade
Rasnas 0 0 0 0 0
Exploateringsomrade
Korpemala 0 0 2 000 000 0 0
Exploateringsomrade
VA Asevadsgatan Coop 0 0 0 0 0
Exploateringsomrade
Okneback 4:3 0 0 0 7 000 000 0
Totalt Vatten- och avlopp 30700000 38100000 51700000 59700000 52600000
Avfallsanlaggning
Avfall Morkeskog 500 000 200 000 0 0 500 000
Renhallningsfordon och
vagutrustning 500 000 0| 25000000 5 000 000 500 000
Ny dtervinningscentral 10000 000 | 35000000| 15000000| 10000000 500 000
Nytt system
forpackningar 2 000000 | 20000 000 5000000 | 10000 000 500 000

Totalt Avfall

Totalt Tekniskt forvaltning

Summa taxefinansierad verksamhet

Sammanstallning

13 000 000
43 700 000

49 800 000

Budget
2025

55200 000
93 300 000

45 000 000
96 700 000

25 000 000
84 700 000

98 400 000 101 800 000 89 800 000

Plan 2026

Plan 2027

Plan 2028

2 000 000
54 600 000

59 700 000

Plan 2029

79941500 137598000 119799500 115697000 120400500
49 800000 98400000 101800000 89800000 59700000

129 741 500 235998 000 221599 500 205497 000 180 100 500

Summa skattefinansierad verksamhet
Summa taxefinansierad verksamhet

Total investeringsbudget
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